Création d’activités (2 jours)

· De l’idée à la réalité d’un projet

· De l’envie à la concrétisation : une différence de 15 millions de français

· De l’hyper réalisme à l’aveuglement par l’idée géniale

· Adéquation créateur/projet

· Implication et risques personnels

· Forces et dangers de créer à plusieurs

· Le Business Plan : démarche, outil d’aide à la décision, de gestion et de management

· Eviter l’erreur de ne rien faire à la fixation d’objectifs dans le temps

· Les stratégies de projets

· Dans un marché mature : optimisation ou différentiation

· Dans les marchés émergeants : la course aux places de leaders

· La vraie innovation : peu d’élus mais de grandes réussites

· Les stratégies de financement de l’entreprise

· Autofinancement, prêts bancaires, cession

· Capital d’amorçage, capital démarrage, capital de post création, capital développement, capital transmission, appel aux marchés boursiers

· La rédaction du Business Plan

· Executive summary
· Concept et missions

· Produits/services

· Marché

· Concurrence

· Business Model

· Historique et résultats obtenus

· Partenariats

· Stratégies de développement

· Equipe

· Besoins de financement

· Sorties

· Valorisation

· Plan Financier

· La recherche de financement

· Maîtriser et améliorer son projet

· Les différents types d’investisseurs

· Les autres financements : aides, concours, prêt d’honneur, essaimage, …

· L’assistance possible d’intermédiaires

· La concrétisation

· Protection juridique : innovation, marque, brevet

· Le protocole d’accord

· Le pacte d’actionnaires

· La garantie de passif

· Dues Diligences

· L’assistance impérative de conseils (avocats)

· Le lancement de l’activité

· Constitution de la société

· Démarrage des activités

· Reporting et suivi des tableaux de bord

· Equilibre entre la gestion quotidienne, la réflexion stratégique et la stratégie de financement de l’entreprise

· Hyper croissance : attention danger

· Les qualités et l’évolution du rôle de l’entrepreneur

· L’homme orchestre

· Le commercial N°1 de l’entreprise

· Le fondateur

· La difficulté d’être un entrepreneur et un gestionnaire

· De la perte de contrôle à la perte de pouvoir

· Case Study
· Parcours personnel : web agency Aspasia
· Echecs et réussites de start-up Internet

· Autres success Story

· Quelques règles et conseils pour éviter l’échec

